
คะแนน ระดับ

O1.1 การพัฒนาระบบวิจัย นวัตกรรม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสุขภาพจิต
เพ่ือให้มีการผลักดัน

งานวิจัย องค์ความรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

สุขภาพจิตของหน่วยงาน

สังกัดกรมสุขภาพจิต

น าไปใช้ประโยชน์ให้เกิด

ผลลัพธ์และผลกระทบตาม

เป้าหมาย

1. กรมสุขภาพจิตมีระดับคะแนน

 Past Performance: PP ด้าน

วิจัยนวัตกรรม อยู่ในช่วงช้ัน

คะแนนท่ีต่ ากว่า Grade-3 

[ระดับ Tier-Q4] ซ่ึงกรม

สุขภาพจิต ควรอยู่ในช่วงช้ัน

คะแนน (Grade) 4 ข้ึนไป ตาม

ตัวช้ีวัด ร้อยละของหน่วยรับ

งบประมาณ FF ท่ีมีผลการ

ด าเนินงานท่ีผ่านมา (Past 

Performance) ควรอยู่ในช่วง

ช้ันคะแนน (Grade) 4 ข้ึนไป ท่ี

ก าหนดอยู่ในแผนปฏิบัติการ

กองทุนฯ ฉบับทบทวนปี 2568

1. การลดการด าเนินงานท่ี

เข้มงวดในการส่งมอบผลผลิต

และปิดโครงการเพ่ือส่ง

รายงานผลสัมฤทธ์ิท่ีตรงต่อ

เวลากับกองทุนส่งเสริม ววน.

 หรือ สกสว.

2. การประวิงเวลาส่งมอบ

ผลผลิตและปิดโครงการของ

ทีมวิจัยท่ีได้รับจัดสรรเงินงบ

วิจัยให้กับหน่วยงานน้ัน ส่งผล

กระทบต่อ Performance 

ด้านวิจัยนวัตกรรม ของกรม

สุขภาพจิต

3 5 15 สูงมาก 1

ประเภทความเส่ียง : ด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O)

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์

ประเภทความเส่ียง : ด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O)
O1 ภารกิจ/กระบวนงานวิชาการ

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

หน่วยงาน  ส านักวิชาการสุขภาพจิต

แบบ RM-1

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2569



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

2. ผลผลิต-เทคโนโลยี-

ผลงานสุขภาพจิตจาก

โครงการวิจัยท่ีเสร็จแล้ว

ของหน่วยงานสังกัดกรม

สุขภาพจิตไม่ได้น าไปใช้

ประโยชน์ให้เกิดผลลัพธ์

และผลกระทบตาม

เป้าหมาย

1. การติดตามอย่าง

เข้มข้นของกองทุนส่งเสริม

 ววน. จาก พรบ. ส่งเสริม

การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

2. หน่วยงานท่ีด าเนินงาน

วิจัยมีกลุ่มของนักวิจัย 

นักวิชาการ ท่ีเกษียณอายุ

ราชการ และย้าย

หน่วยงาน เพ่ิมมากข้ึน

2 3 6 ปาน

กลาง

7



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

3. การถูกตัด-ปรับลด

กรอบวงเงินเสนอขอ

งบประมาณแผ่นดินใน

การด าเนินงานวิจัยใหม่ๆ 

ของหน่วยงานสังกัดกรม

สุขภาพจิตเทียบกับ

ค่าเฉล่ียของทุกหน่วยงาน

ท่ีได้รับจัดสรรเงินทุนวิจัย

1. การติดตามอย่าง

เข้มข้นของกองทุนส่งเสริม

 ววน. จาก พรบ. ส่งเสริม

การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

2. หน่วยงานท่ีด าเนินงาน

วิจัยมีกลุ่มของนักวิจัย 

นักวิชาการ ท่ีเกษียณอายุ

ราชการ และย้าย

หน่วยงาน เพ่ิมมากข้ึน

2 3 6 ปาน

กลาง

8



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

4. การมีระบบฐานข้อมูล

เคร่ืองมือเทคโนโลยี

สุขภาพจิตท่ีไม่พร้อมใช้

เป็นทะเบียนบัญชีอนุญาต

การน าไปใช้ประโยชน์ให้

เกิดผลลัพธ์และ

ผลกระทบตามเป้าหมาย

1. การติดตามอย่าง

เข้มข้นของกองทุนส่งเสริม

 ววน. จาก พรบ. ส่งเสริม

การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

2. หน่วยงานท่ีด าเนินงาน

วิจัยมีกลุ่มของนักวิจัย 

นักวิชาการ ท่ีเกษียณอายุ

ราชการ และย้าย

หน่วยงาน เพ่ิมมากข้ึน

2 3 6 ปาน

กลาง

9



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

5. จ านวนข้อเสนอการ

วิจัยท่ีเสนอขอ

งบประมาณหรือทุนวิจัย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

 .... จากหน่วยงานสังกัด

กรมสุขภาพจิตลดลง เพ่ือ

เตรียมการเป็น

โครงการวิจัยท่ีได้รับ

จัดสรรด าเนินงานวิจัยให้

เกิดผลงานน าไปใช้

ประโยชน์ให้เกิดผลลัพธ์

และผลกระทบตาม

เป้าหมาย

1. การติดตามอย่าง

เข้มข้นของกองทุนส่งเสริม

 ววน. จาก พรบ. ส่งเสริม

การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

2. หน่วยงานท่ีด าเนินงาน

วิจัยมีกลุ่มของนักวิจัย 

นักวิชาการ ท่ีเกษียณอายุ

ราชการ และย้าย

หน่วยงาน เพ่ิมมากข้ึน

2 3 6 ปาน

กลาง

10



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

6. การเข้าใจรายละเอียด

การใช้จ่ายเงินวิจัย/การใช้

ค่าตอบแทนวิทยากรแทน

ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการพิจารณา/การเขียน

ใส่ข้อเสนอ/โครงการวิจัยท่ี

เสนอของบประมาณหรือ

ทุนวิจัยประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. .... 

ตามหลักเกณฑ์การ

เบิกจ่ายเก่ียวกับค่าใช้จ่าย

ในการด าเนินการวิจัย

1. การตรวจสอบอย่าง

เข้มข้นของส านักตรวจ

การแผ่นดิน

2. การร้องเรียนการใช้

จ่ายงบประมาณผิด

ระเบียบการเบิกจ่าย

งบประมาณเพ่ิมมากข้ึน

2 3 6 ปาน

กลาง
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

7. การเหน่ือยล้า/การ

ขาดบุคลากรกรม

สุขภาพจิตท่ีสามารถ

ด าเนินงานตาม

กระบวนการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมด้วย

แหล่งงบประมาณหรือทุน

วิจัยประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ....

1. การขาดความสนใจ

คัดเลือกบุคลากรท่ี

ก าหนดให้เป็นนักวิจัย 

นักนวัตกร นักพัฒนาของ

หน่วยงาน แทนบุคลากรท่ี

เกษียณอายุราชการ ย้าย

งาน และย้ายหน่วยงาน

2. การขาดความร่วมมือ

พัฒนาบุคลากรหน้าใหม่ให้

เป็นนักวิจัย นักนวัตกร 

นักพัฒนาของหน่วยงาน 

แทนบุคลากรท่ี

เกษียณอายุราชการ ย้าย

งาน และย้ายหน่วยงาน

2 3 6 ปาน

กลาง
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

O1.2 การพัฒนาระบบการขอรับการ

พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคนด้าน

สุขภาพจิตและจิตเวช กรมสุขภาพจิต

เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพ

ระบบงานจริยธรรมการ

วิจัยในคนด้านสุขภาพจิต

และจิตเวช กรมสุขภาพจิต

 รวมท้ังการก ากับติดตาม

ผลอย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง

ระบบและคุณภาพการ

ด าเนินงานจริยธรรมการ

วิจัยในคนด้านสุขภาพจิต

และจิตเวช ยังไม่เป็น

ปัจจุบัน

การด าเนินงานไม่เป็นไป

ตามมาตรฐานการ

ด าเนินงานจริยธรรมการ

วิจัยในคน

2 3 6 ปาน

กลาง

13

O1.3 การเฝ้าระวังด้านสุขภาพจิตใน

ภาวะวิกฤต (เช่น ภัยพิบัติ สถานการณ์

การเมือง)

เพ่ือเฝ้าระวัง และรายงาน

สถานการณ์และแนวโน้ม

สุขภาพจิตประชาชนไทย

ในสถานการณ์วิกฤต 

พ้ืนท่ีภัยพิบัติ/เส่ียง/ 

วิกฤต ไม่สามารถได้

ข้อมูลท่ีทันต่อเหตุการณ์

ในการรายงานผู้บริหาร

บุคลากรในพ้ืนท่ีได้รับ

ผลกระทบจากภัยพิบัติ 

ไม่สามารถปฏิบัติงานได้

ทันที ต้องรอสถานการณ์

เร่ิมดีข้ึน

2 3 6 ปาน

กลาง
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

การฝึกอบรมแพทย์

ประจ าบ้าน ให้สอดคล้อง

กับเกณฑ์มาตรฐานสากล

ส าหรับแพทยศาสตร์

ศึกษา World 

Federation for 

Medical Education 

(WFME)

แพทย์ประจ าบ้านลาออก

จากหลักสูตรระหว่าง

การศึกษา

1. ปัญหาการเงินของ

แพทย์ประจ าบ้าน

2. เน้ือหาหลักสูตรไม่ตรง

ตามความต้องการของ

แพทย์ประจ าบ้าน

1 1 1 ต่ า 22

การจัดอบรมหลักสูตร

หนังสืออนุมัติ แพทย์เวช

ศาสตร์ป้องกัน 

(สุขภาพจิตชุมชน)

เกณฑ์การฝึกอบรมอยู่

ระหว่างการรับรองจาก

แพทยสภา

แพทยสภายังไม่มีการ

รับรองสถานท่ีปฏิบัติงาน

ประจ าเขตสุขภาพ

1 1 1 ต่ า 23

O1.4 การจัดการศึกษา วิจัย ด้าน

สุขภาพจิตและจิตเวช



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

O1.5 การพัฒนาองค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์ 

และนวัตกรรมสุขภาพจิต

เพ่ือสร้างระบบการพัฒนา

องค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์ 

และนวัตกรรมสุขภาพจิต

บุคลากรส านักวิชาการ

สุขภาพจิตทุกสายงาน 

ยังไม่สามารถใช้เคร่ืองมือ

วิชาการในการพัฒนาองค์

ความรู้ ผลิตภัณฑ์ และ

นวัตกรรมสุขภาพจิตได้จริง

1. บุคลากรขาดทักษะการ

ใช้เคร่ืองมือวิชาการ และ

เคร่ืองมือสนับสนุน

วิชาการ (การจัดการ

ความรู้ วิจัย เทคโนโลยี

ดิจิทัล AI) ในการพัฒนา

องค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์ 

และนวัตกรรมสุขภาพจิต

2. ขาดการสนับสนุนการ

พัฒนาองค์ความรู้ 

ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม

สุขภาพจิต

2 3 6 ปาน

กลาง

15

O1.6 รวบรวมและจัดท าข้อมูลวิชาการ

สุขภาพจิตจากความร่วมมือต่างประเทศ

เพ่ือผลักดันความร่วมมือ

กับภาคีเครือข่ายท้ัง

ภาครัฐ เอกชน รวมถึง

ต่างประเทศ

ข้อมูลวิชาการไม่ครบถ้วน

ในบางประเด็น

1. เจ้าหน้าท่ีขาดความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้าน

2. ระยะเวลาเตรียมข้อมูล

กระช้ันชิด

4 1 4 ปาน

กลาง

20



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

O1.7 การจัดท าข้อเสนอ Intervention

 ให้กับผู้บริหารเพ่ือใช้ในการประชุมเวที

นานาชาติ

1. เพ่ือให้ผู้บริหารมีข้อมูล

เชิงนโยบายท่ีถูกต้อง 

ครบถ้วน และทันเวลา

2. เพ่ือสนับสนุนบทบาท

น าของประเทศไทยในเวที

สุขภาพจิตนานาชาติ

1. ข้อเสนอไม่ครบถ้วน

หรือไม่ตรงตามกรอบของ

เวทีนานาชาติ ท าให้

ผู้บริหารไม่สามารถ

น าเสนอได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

2. ข้อเสนอเสร็จล่าช้า ไม่

ทันก าหนดการประชุม

1. เวลาเตรียมข้อมูล

กระช้ันชิดจาก

ก าหนดการประชุมท่ี

เปล่ียนแปลงได้

2. ข้อก าหนดของเวที

นานาชาติ (UN, WHO, 

APEC ฯลฯ) มีความ

เฉพาะด้านสูง

3. ขาดข้อมูลประกอบ 

เช่น ตัวช้ีวัด สถิติ 

หลักฐานวิชาการ

3 2 6 ปาน

กลาง
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O1.8 คณะกรรมการอ านวยการ และ

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบาย

และยุทธศาสตร์การด าเนินงาน Global

 Mental Health

เพ่ือก ากับทิศทาง วาง

นโยบาย และขับเคล่ือน

งาน Global Mental 

Health ให้เป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์

การประชุมไม่สามารถจัด

ได้ตามแผน ส่งผลให้การ

ตัดสินใจเชิงนโยบายล่าช้า

กรรมการหลายท่านติด

ภารกิจอ่ืน ท าให้ไม่

สามารถเข้าร่วมประชุมได้

3 4 12 สูง 5



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

O1.9 หลักสูตรโครงการ International

 Mental Health Work Force 

Training Program

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านสุขภาพจิตท้ัง

ในและต่างประเทศ

2. เพ่ือยกระดับความ

ร่วมมือทางวิชาการและ

สร้างเครือข่ายระดับ

นานาชาติ

หลักสูตรไม่เป็นไปตาม

แผน เช่น วิทยากรไม่

พร้อม เน้ือหาไม่ครบ หรือ

ผู้เข้าร่วมไม่ถึงเป้าหมาย

1. การประสานงานหลาย

ฝ่าย

2. ข้อจ ากัดด้าน

งบประมาณและบุคลากร

รับผิดชอบ

3 4 12 สูง 4

O1.10 การจัดประชุม/ต้อนรับคณะ

ต่างประเทศ

เพ่ือให้การต้อนรับและ

การประชุมเป็นไปอย่าง

ราบร่ืนและตามมาตรฐาน

การด าเนินงานไม่เป็นไป

ตามแผน ท าให้

ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน

เสียหาย

1. ประสานงานหลายฝ่าย

2. ข้อจ ากัดด้านเวลาและ

ก าหนดการเดินทาง

2 3 6 ปาน

กลาง

16



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

O1.11 การแลกเปล่ียนความร่วมมือ

ด้านวิชาการระหว่างกรมสุขภาพจิตกับ

ประเทศท่ีมี MOU, เครือข่าย ASEAN, 

อ่ืน ๆ

***ความเส่ียงคงเหลือจากปี 2568***

เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ หาความเป็น

เลิศในการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และธ ารงรักษา

ความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

ซ่ึงหน่วยงานท้ังไทยและ

ประเทศเครือข่ายต่างมี

ความเด่นของงานในด้าน

ท่ีต่างกันไป

การด าเนินการ

แลกเปล่ียนหรือกิจกรรม

ความร่วมมือไม่เป็นไป

ตามแผน

1. ปีงบประมาณของ

ประเทศคู่ร่วมมือไม่

สอดคล้องกัน

2. หน่วยงานคู่ร่วมมือไม่

พร้อม เน่ืองจากติด

ภารกิจอ่ืน

3 4 12 สูง 6

O1.12 การจัดท าเอกสารระหว่าง

ประเทศ

เพ่ือให้เอกสารเป็นไปตาม

หลักวิชาการและ

มาตรฐานงานวิเทศสัมพันธ์

เอกสารผิดรูปแบบหรือไม่

ครบถ้วน ส่งผลให้ต้อง

แก้ไขซ้ า

1. ข้อก าหนดขององค์การ

ระหว่างประเทศซับซ้อน

2. บุคลากรมีภาระงาน

หลายด้าน

2 3 6 ปาน

กลาง

17



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

O2.1 การส่งเอกสารทางสารบรรณด้าน

การต่างประเทศ

เพ่ือตรวจสอบและติดตาม

สถานะการเปิดเอกสาร

จากระบบสารบรรณ

การด าเนินงานล่าช้า

เน่ืองจากการเปิดเอกสาร

ล่าช้า

1. บางหน่วยงานเปิด

เอกสารล่าช้า

2. การแจ้งเตือนจากระบบ

ไม่ท่ัวถึง

4 1 4 ปาน

กลาง

21

O2.2 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ

รายจ่ายงบด าเนินงาน

1. เพ่ือรักษาวินัยทาง

การเงินการคลัง 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใช้จ่าย (ถูกระเบียบ 

ทันเวลา)

การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณไม่เป็นไปตาม

แผน

การเบิกจ่ายกระจุกตัวช่วง

ส้ินปี ไม่ได้วางแผนการใช้

จ่ายรายเดือน ท าให้เกิด

การเร่งเบิกจ่ายช่วง ก.ย. 

(ส้ินปีงบ) เส่ียงต่อ

ข้อผิดพลาด

3 4 12 สูง 2

O2 ภารกิจ/กระบวนงานด้านบริหาร/สนับสนุน



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับความเส่ียง

ในแต่ละประเภท

ความเส่ียง*
โอกาส ผลกระทบ

ระดับความเส่ียง

O2.3 การสร้างความสุข (Happiness) 

และความผูกพัน (Engagement) ของ

บุคลากร

1. เพ่ือการธ ารงรักษา

บุคลากร (Retention) 

2. เพ่ือป้องกันภาวะหมด

ไฟและปัญหาสุขภาพจิต 

(Burnout Prevention)

3. เพ่ือสร้างความผูกพัน

ต่อองค์กร (Engagement)

4. เพ่ือรักษาดุลยภาพ

ระหว่างชีวิตการท างาน

และชีวิตส่วนตัว (Work 

Life Balance)

บุคลากรมีภาวะหมดไฟ 

(Burnout) เพ่ิมข้ึน 

ความสุข (Happiness) 

และ ความผูกพันองค์กร 

(Engagement) การ

รักษาดุลยภาพระหว่าง

ชีวิตการท างานและชีวิต

ส่วนตัว (Work Life 

Balance) ลดลง

1. ภาระงานไม่สมดุล 

(Workload Imbalance) 

บางคนงานล้นมือ ขณะท่ีบาง

คนงานน้อย ท าให้เกิด

ความรู้สึกไม่ยุติธรรม 

2. ความเครียดสะสม/

Burnout จากการท างาน

วิชาการท่ีเร่งด่วน หรือความ

กดดันจาก KPI วิจัย งานด่วน

3. ขาดโอกาสก้าวหน้า/พัฒนา

 บุคลากรมองไม่เห็น Career 

Path ของตนเอง

3 4 12 สูง 3

- - - - - - - - -

C1 การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายอ่ืน 

(งบเดินทางไปต่างประเทศ)

เพ่ือติดตามและ

ประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณตามท่ีก าหนด

ไว้

เกิดผลเสียในการบริหาร

งบประมาณ เช่น เงิน

เหลือจ่าย หรือเบิกจ่าย

ล่าช้า

1. การด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน

2. ระยะเวลาเบิกจ่ายจ ากัด

3 2 6 ปาน

กลาง

19

หมายเหตุ   * หมายถึง ให้ใส่ตัวเลขล าดับความเส่ียง โดยไม่ต้องจัดเรียงล าดับ

ประเภทความเส่ียง : ด้านการรายงาน (Report : R)

ประเภทความเส่ียง : ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง (Compliance : C)


